[bookmark: _GoBack]运动蚂蚁联营、加盟、代运营店面分级及签店注意事项

	联营店、加盟店、代营店分级标准表

	

	级别
	面积范围（㎡）
	投资额范围（万元）
	核心定位

	A级旗舰店
	20000≧5000
	1000-2500
	城市地标型综合体验

	B级标准店
	3000≦6999
	500-1000
	区域型主力店

	C级社区店
	1200≤2999
	200-500
	社区/商圈轻量化店



A级旗舰店（城市地标型）
定位：品牌战略高地。
选址：一线/新一线城市日均客流5万+核心商圈。
核心策略：重场景打造（5000㎡+复合空间），融合电竞联赛/IP巡展/沉浸攀岩等强引流业态。
风控：绑定商业地产分成+争取文旅专项补贴。

B级标准店（区域深耕型）
定位：城市中产体验中心。
选址：二三线城市成熟商圈（3公里覆盖30万+人口）。
运营公式：3000-6000㎡标准化空间 = 40%潮玩零售 + 35%VR竞技 + 25%主题蹦床。
增效组合：会员储值体系×季度主题赛事×企业团建包场。

C级社区店（流量快取型）
定位：年轻消费触点网络。
布点：社区综合体/大学城/县域商业中心。
产品逻辑：1200-3000㎡模块化空间，每月迭代快闪项目（移动密室/AR舞蹈机/减压屋）。
回报周期：12-18个月（单店运营成本压控在25万/月内）。
注：采用三级门店矩阵实现城市穿透，A级树品牌、B级稳收益、C级铺规模，形成业态组合互补与客群交叉导流。







签店注意事项：
1、公司在拿到一个项目之前我们要对项目进行最基础的条件筛选，例如，项目现阶段有没有“房产证”，这是很重要的一个硬性条件，现阶段如果没有“房产证”的物业，在后续办理相关证照时会出现许多不必要的麻烦，工商注册部门需要我们提供“住所证明合同”或者要我们提供“产调”信息，产调也就项目地产公司在当地的房产网登记备案的一个信息证明，是“房地产登记簿查询”的简称。在租项目铺位时，我们要对铺位所在的位置、面积、属性、商务条件等要有最基本的了解，如果铺位不是“商业”属性的项目，我们在签订合同之前要求商管物业方进行属性变更达到我们的要求后，我们才进行合同的签订，否则在签订合同后再去同商管物业去讨论这些事情，只会让我们陷入被动局面，另让公司蒙受物力人力财力等损失，同时在同商管物业方签保底扣点业绩预估时，要根据整个行业的实际情况进行预估，如果签保底扣点业绩，如果不去考察不去市调就随意报一个不切实际的预估业绩，是对公司的巨大的不负责任，因此在同其他项目在签订租赁合同前，就需要开发人员用专业的知识在同项目方谈判时进行风险规避。
2、关于装修工程的报建为了避免后续不必要的推诿扯皮，现阶段的通用操作方式是由负责装修的装修公司来负责的，比方说，我这个店面面积1万平方米，如果这个项目公司预算装修在500万内，那就找三家以上装修公司来进行竞标，现在由你来竞标进行装修，你现在报价多少钱能全部搞定，价优者得此标。我们只要把控好预算、竞标者的资质等即可。但在现实过程中，有一些公司专门负责工程报建、消防工程报建及施工，因为每个地方的政策会有部分的不同，为了提高装修报建的通过率（因为这里面也有当地政府的保护主义人情世故，例如装修施工单位必须是在当地注册的施工单位公司等）一般会将此类部分业务打包给当地的代办公司办理，我们把控好代办费用的多少即可，同时也要对一些代办公司的资质、势力、注册资金多少等进行考查，如果把关不严，也有可能被一些代理皮包公司忽悠，让我们的蒙受损失，所以这个一定要多方考查。例如：具体流程：上海市装修工程的报建流程和所需资料如下：装修工程报建流程 规划许可证申报：向上海市规划和自然资源局申请，提交土地证、房屋证和规划设计图纸等材料。建设工程规划许可证申报：获得规划许可证后，提交施工单位资质证书、设计图纸、土地证等材料。施工许可证申报：获得建设工程规划许可证后，提交建设单位资质证书、规划许可证、设计图纸等材料。施工合同签订：与承包商签订施工合同，并办理相关手续。装修施工：按照相关部门的规定进行施工。竣工备案：施工完成后，提交竣工图、施工验收报告等材料进行竣工备案。

上海室内装修报建流程所需资料
土地证：证明装修工程所在地的土地使用权证书。
房屋证：证明装修工程所在房屋的产权证书。
设计图纸：由资质设计单位出具的装修设计图纸。
施工单位资质证书：证明承包商的施工资质。
建设单位资质证书：证明发起装修工程的单位或个人的资质。
施工合同：包括工程范围、工程造价、工程质量要求等内容的合同。
竣工图：证明装修工程的实际完成情况。
竣工验收报告：由施工单位出具的装修工程竣工验收报告。
请注意，具体的报建流程和所需资料可能会有所变化，建议在实际操作前咨询相关部门或专业机构，以确保按照最新规定进行操作。
4、关于消防的报建，因为消防大队的特殊性此部门不隶属于当地政府管辖范围，在同此部门对接时一定要格外用心，因为几乎每年节前消防大队都会对人流量大的公共场地突击检查，不合消防规范的店面将面临被消防处罚金额3万-10万元罚金。因此在涉及到项目消防工程报建时，从节约成本的出发点来处理，一般借用当地的消防施工单位关系或者是当地的物业公司消防维保单位的关系（正常情况下招我们入驻项目的招商人员是会将此人脉关系第一时间同我们分享的），因为当地的消防施工单位同消队大队部分领导有着千丝万缕的联系，所以关于消防报建一般委托当地的消防施工公司去处理，我们店面人员做好日后的维护工作即可。上海装修消防施工报验流程大致如下： 准备报审资料： 图纸准备：包括装修（建筑）图纸和消防设计图纸。 资质文件：需提供设计单位的三证（营业执照、组织机构代码证、税务登记证或统一社会信用代码证）、设计资质证书，以及业主单位的相关证件。 其他文档：可能还需提供租房协议或产权证明等。 填写申报表格： 首先填写《建筑内部装修设计防火审核申报表》和《上海市建筑工程施工现场消防审核申报表》。注意申报单位应该是建设单位，而非施工单位，并且表格需加盖建设单位公章。 提交材料与审核： 将上述所有准备好的资料提交给当地公安消防机构进行审核。等待审核结果，期间可能需要补充或修改材料。 获得审批： 若设计符合消防安全要求，将获得消防设计审核意见书。 施工阶段： 根据审核通过的设计图纸进行消防工程施工。 施工结束后检测与调试： 施工结束后，需聘请具有相应资质的第三方检测公司对电气系统和消防系统进行检测，并出具检测合格报告。同时，完成消防设施的调试工作，并确保其正常运行。 提交消防验收申报： 准备消防验收所需材料，包括但不限于： 盖公章的《上海市建筑工程消防验收申报表》及软盘。 建筑构件、材料防火性能和消防产品的合格证明。 消防设计审核意见书的复印件。 建筑设施调试合格开通报告。 火灾报警联动控制系统的逻辑关系图或说明书。 消防验收： 当地消防部门将对工程进行现场验收，检查是否符合消防规范和审核批准的设计方案。 领取验收结果： 如果验收合格，将获得消防验收合格证书。若不合格，则会收到整改意见，需按意见进行整改，之后再次申请验收。
4、不管是在报住建，还是在报消防提交相关资料的过程中，甲方也就是招商物业方要无条件的配合我们，并且需要提供相应的纸质资料等，在办证过程中要给我们相关窗口的对接人信息，一般甲方的行政部门是甲方办证的主要部门。另外开发人员同物业招商人员对接的信息要及时共享，当公司已安排店面负责人到项目驻地后，开发人员要第一时间将店面负责人介绍给招商物业方认识，方便店面负责人今后同招商物业方工作配合，否则店面负责人又要从零开始去认识甲方的各部门人员，甲方素质高一些的人会积极配合，素质低的人，可能都不理睬店面负责人，这种局面同时也暴露出我们公司内部存在沟通障碍，让甲方看我们公司的笑话，同时也让驻地店面负责人感觉到无依靠，从而影响工作效率。


